
戦
略
的
パ

ト
ナ

シ

プ
で
合
意

持
ち
株
会
社﹁
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｉ
　

Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ
﹂発
足

新
グ
ル

プ
傘
下
で
両
社
並
列
に

５
非鉄

年
度
政
府
予
算
案
鉱
物
資
源
関
連
は

億

万
円

プ
ロ
テ
リ
ア
ル
米
鋳
物
子
会
社
を
譲
渡

日
鉄
ス
テ
ン
レ
ス
省
合
金
二
相
鋼
厚
板
を
高
強
度
・
高
硬
度
化

藤
田
金
屬
新
潟
鋼
板
セ
ン
タ

に



フ

イ
バ

レ

ザ
導
入

３ ２３

インスメタル、東洋鋼鉄東
洋
鋼
鉄
の
事
業
承
継
で
新
体
制
構
築

日
本
製
ス
テ
ン
レ
ス
厚
板
の
Ａ
Ｄ
措
置

韓
国
貿
易
委
が﹁
シ
ロ
﹂裁
定


年
の
長
期
継
続
に
終
止
符

首位の日鉄、％に低下
プロテリアルは％に上昇

鉄
鋼
生
産
シ

ア
年度
本紙調査　工具鋼　　　　▷　▶　

製
造
産
業
局
に﹁
鉱
物
課
﹂

来
年
夏
め
ど
に
組
織
再
編

経産省

鉄
鋼
・
非
鉄
関
連
の
技
術
開
発
プ
ロ

２
件
で

億
円

住
友
商
事
社
長
に
上
野
氏


年
ぶ
り
金
属
出
身
ト

プ

年度の政府予算案

（１）

第号（日刊）

昭和年５月６日第三種郵便物認可

土、日曜・祝日は休刊

１２月２５日
２０２３年
（令和年）
月　曜　日

©鉄鋼新聞社　

き

う
の
ニ


ス

　
２
０
２
２
年
度
の
工
具

鋼
の
熱
間
圧
延
鋼
材
生
産

は
前
年
度
比

・
８
％
減

の

万
３
千



　
形
状
別
の
構
成
は

鋼

板
・
鋼
帯
と
棒
鋼
・
線
材

が
ほ
ぼ
半
々
で

品
種
構

成
は
合
金
工
具
鋼
が


％

炭
素
工
具
鋼
が

％

を
占
め
た


　
自
動
車

機
械
な
ど
の

部
品
や
金
型
材

治
工
具

な
ど
に
使
用
さ
れ

数
量

規
模
は
小
さ
い
が

特
殊

鋼
の
中
で
も
高
付
加
価
値

品
種
と
見
な
さ
れ
て
い

る


　

年
度
の
減
少
幅
は
２

割
近
く

他
の
特
殊
鋼
品

種
に
比
べ
て
大
幅
と
な


た


　
首
位
の
日
本
製
鉄
と
３

位
の
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ

ル
は

鋼
板
類
の
代
表
格

日
本

製
鉄
の
シ

ア
は
４
・
５


減
の

・
１
％
に
低
下

し
た

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ

ル

は
前
年
度
に
シ

ア
を
大

き
く
落
と
し
て
い
た
が


３

増
の

・
５
％
に
上

昇
し
た


　
２
位
の
プ
ロ
テ
リ
ア
ル

︵
旧
・
日
立
金
属
︶
と
４

位
以
下
は
棒
線
メ

カ


が
大
半
で

プ
ロ
テ
リ
ア

ル
の
シ

ア
は
１
・
１


増
の

・
３
％

４
位
の

大
同
特
殊
鋼
は

・
２
％

で
変
わ
ら
な
か

た


　
５
位
の
山
陽
特
殊
製
鋼

は
０
・
８

減
の
５
・
９

％

６
位
の
不
二
越
は
０

・
８

増
の
４
・
２
％
と

な

た


　
レ

ザ
加
工
業
の
イ
ン
ス
メ
タ
ル
︵
社
長
・
福
井
英
人
氏
︶
と
コ
イ
ル
セ
ン
タ

・
ブ
ラ
ン
キ
ン
グ
加
工
業
大
手
の

東
洋
鋼
鉄
︵
社
長
・
村
上
京
子
氏
︶
が
戦
略
的
パ

ト
ナ

シ

プ
を
組
む
こ
と
で
合
意
し
た

具
体
的
に
は

持
ち

株
会
社
﹁
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｉ
　
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ
︵
フ
ク
イ
グ
ル

プ
︶﹂︵
福
井
社
長
が
兼
任
︶
を
立
ち
上
げ

そ
の
グ
ル

プ

傘
下
に
両
社
を
対
等
な
立
場
で
配
置
す
る

従
来
か
ら
の
個
社
の
事
業
活
動
に
双
方
が
得
意
と
す
る
加
工
分
野
を
加
え

て
共
創
し

シ
ナ
ジ

を
発
揮
す
る
こ
と
で
将
来
に
渡

て
持
続
的
な
事
業
成
長
が
見
込
め
る
と
判
断
し
た

　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
▼
２
面
に
両
社
長
一
問
一
答
４
面﹁
鉄
鋼
関
連
・
流
通
加
工
﹂版
に
詳
細

イ
ン
ス
メ
タ
ル
の
福
井
社
長
㊧
と

東
洋
鋼
鉄
の
村
上
社
長

　
コ
ロ
ナ
禍

で
３
年
ぶ

り

４
年
ぶ

り
と
い
う
枕

詞
に
幾
度
と

な
く
接
し
て

き
た

最
強

寒
波
の
襲
来
も
ど
こ
吹
く

風

眼
前
の
賑
わ
い
に
胸

の
高
ま
り
を
覚
え
る

ク

リ
ス
マ
ス
シ

ズ
ン
の

今
日
本
の
玄
関
口
東
京

駅
も
ま
た

イ
ン
バ
ウ
ン

ド
や
ビ
ジ
ネ
ス

観
光
で

訪
れ
る
大
勢
の
人
た
ち
で

熱
気
に
包
ま
れ
る
▼
駅
の

地
下
や
隣
接
す
る
商
業
施

設
に
は

そ
こ
か
し
こ
と

贈
答
や
自
家
消
費
に
と
手

土
産
を
求
め
る
行
列
が
連

な
る

今
か
今
か
と
老
若

男
女
が
順
番
を
待
ち
な
が

ら
指
さ
す
そ
の
先
に
は


シ


ケ

ス
に
並
ん
だ

り

ブ

ス
に
積
ま
れ
た

り
す
る
銘
菓
の
数
々

見

渡
す
限
り

缶
に
入

た

も
の
も
相
応
に
あ
る
の
が

確
認
で
き
る
▼
つ
い
先

日

東
京
駅
に
立
地
す
る

あ
る
商
業
施
設
で
和
洋
菓

子
を
扱
う
店
舗
の
４
割
近

く
で
缶
入
り
の
商
品
を
展

開
し
て
い
る
と
い
う
話
に

触
れ
た
と
な
れ
ば
６
割

ほ
ど
に
置
き
換
え
の
余
地

が
あ
る
と
も
言
え
よ
う


そ
れ
が
故
に
弾
け
ん
ば
か

り
の
魅
力
が
詰
ま

た
多

く
の
缶
の
登
場
に
期
待
が

高
ま
る
▼
き

う

日
に

は

日
本
百
貨
店
協
会
が


月
の
全
国
百
貨
店
売
上

高
を
発
表
す
る


月
に

か
け
て

カ
月
連
続
の
プ

ラ
ス
で
推
移
し
て
お
り


缶
に
馴
染
み
が
あ
る﹁
菓

子
﹂も
堅
調
な
動
き
を
見

せ
る

さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
に
そ
の
可
能
性
を
感

じ
て
な
ら
な
い
年
の
瀬


帰
省
に
行
楽
に
新
た
な

年
を
迎
え
る
お
供
の
品
定

め
は
い
か
が
だ
ろ
う
か


　
独
立
系
で
あ
る
東
洋
鋼

鉄
の
村
上
社
長
は

事
業

永
続
に
向
け
た
自
身
の
後

継
に
つ
い
て
以
前
か
ら
さ

ま
ざ
ま
な
観
点
で
思
慮

し

可
能
性
を
模
索
し
て

き
た


　
そ
の
﹁
最
適
解
﹂
が


長
年
の
交
流

を
通
じ
て
最

も
信
頼
で
き

る
福
井
社
長

に
託
す
こ
と

だ
と
判
断


８
年
ほ
ど
前

か
ら
ア
プ
ロ


チ
を
か
け

て
い
た


　
福
井
社
長

も
熟
考
の

末

こ
れ
に

応
じ

今
回

の
グ
ル

プ

化
が
成
立

今
後

諸
々

の
詳
細
を
詰
め
て
い
く


そ
の
一
環
で
時
期
は
未
定

だ
が

１

２
年
後
を
め

ど
に
福
井
社
長
が
村
上
社

長
の
後
継
と
し
て
東
洋
鋼

鉄
の
ト

プ
を
兼
務
し


村
上
社
長
は
会
長
と
し
て

の
後
方
支
援
に
ま
わ
る


　
両
社
は
共
に
浦
安
鉄
鋼

団
地
に
立
地
し

薄
板
か

ら
中
厚
板
加
工
を
手
掛
け

る
点
で
共
通
す
る

片
や

レ

ザ

片
や
ブ
ラ
ン
キ

ン
グ
プ
レ
ス
を
得
意
と

し

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で

長
年
の
キ

リ
ア
を
蓄

積

難
度
の
高
い
技
術
力

と
独
自
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有

し

そ
の
市
場
認
知
度
も

高
い


　
両
社
は
材
料
売
買
や
加

工
委
託
で
十
数
年
来
の
協

力
関
係
に
あ
る

特
に
加

工
面
で
は

コ
イ
ル
ブ
ラ

ン
ク
で
は
非
効
率
な
昨
今

の
少
量
多
品
種
オ

ダ


を
イ
ン
ス
メ
タ
ル
の
レ


ザ
加
工
に
外
注
委
託
す
る

ケ

ス
も
多
い

こ
う
し

た
従
来
か
ら
の
関
係
性
を

戦
略
的
協
業
レ
ベ
ル
に
高

め

相
互
メ
リ

ト
に
寄

与
す
る
シ
ナ
ジ

︵
相
乗

効
果
︶
創
出
を
目
指
す
こ

と
で
顧
客
満
足
度
向
上
と

競
争
優
位
性
確
保
に
つ
な

げ
て
い
く
考
え
だ


　
両
社
と
も
事
業
体
と
し

て
の
独
自
性
は
こ
れ
ま
で

同
様
に
担
保
し
つ
つ

Ｆ

Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｉ
　
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｐ

の
下
で
連
携
を
強
化
し
て

い
く

な
お

将
来
展
開

と
し
て
は
今
後
数
年
間
か

け
て
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｉ
　
Ｇ
Ｒ

Ｏ
Ｕ
Ｐ
の
体
制
や
株
式
の

異
動
な
ど
に
つ
い
て
詰
め

て
い
く
こ
と
に
な
る


　
韓
国
貿
易
委
員
会
︵
Ｋ

Ｔ
Ｃ
︶
は

日

日
本
か

ら
輸
入
さ
れ
る
ス
テ
ン
レ

ス
厚
板
に
対
す
る
ア
ン
チ

ダ
ン
ピ
ン
グ
︵
反
不
当
廉

売

Ａ
Ｄ
︶
措
置
の
３
回

目
の
見
直
し
調
査
︵
サ
ン

セ

ト
レ
ビ


︶
を
行


た
結
果

同
措
置
を
撤

廃
す
る
決
定
を
下
し

企

画
財
政
部
長
官
に
結
果
を

通
知
す
る
と
公
表
し
た


今
回
の
﹁
シ
ロ
﹂
裁
定
に

よ
り


年
４
月
か
ら
継

続
さ
れ
た
Ａ
Ｄ
関
税
賦
課

が
よ
う
や
く
終
わ
る


　
Ｋ
Ｔ
Ｃ
は
３
月
に
見
直

し
調
査
を
開
始
す
る
と
公

表
し
た

２
回
目
の
調
査

で
は

本
来
は
争
点
に
な

ら
な
い
事
項
を
韓
国
メ


カ

が
主
張
し

Ｋ
Ｔ
Ｃ

が
判
断
材
料
に
加
え
る
な

ど
問
題
の
あ
る
裁
定
が
行

わ
れ
た
が

今
回
の
調
査

で
Ｋ
Ｔ
Ｃ
は
Ａ
Ｄ
措
置
を

撤
廃
し
て
も
国
内
産
業
被

害
が
持
続
ま
た
は
再
発
し

な
い
と
判
断
し

原
審
判

定
後

年
ぶ
り
に
再
審
査

を
終
了
し
た


　
特
殊
鋼
倶
楽
部
の
清
水

哲
也
会
長
と
ス
テ
ン
レ
ス

協
会
の
久
保
田
尚
志
会
長

は

日

連
名
で
﹁
日
本

ス
テ
ン
レ
ス
業
界
は
今
回

の
判
断
を
歓
迎
す
る
と
と

も
に

日
本
政
府
を
は
じ

め
と
す
る
関
係
す
る
皆
様

の
ご
支
援
に
厚
く
お
礼
を

申
し
上
げ
る
﹂
と
コ
メ
ン

ト
し
た


　
経
済
産
業
省
は

来
年

夏
を
め
ど
に
資
源
エ
ネ
ル

ギ

庁
の
資
源
・
燃
料
部

鉱
物
資
源
課
を
製
造
産
業

局
に
移
管
す
る

組
織
再

編
に
合
わ
せ

鉱
物
課
に

改
称
す
る

蓄
電
池
や
半

導
体
な
ど
の
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
の
下
流
の
政
策
業

務
を
担
う
同
局
の
金
属

課

素
材
産
業
課

自
動

車
課
な
ど
と
の
連
携
を
強

化
す
る


　
重
要
鉱
物
は
特
定
国
に

依
存
し
な
い
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
の
強
靭
化
が
課
題

と
な

て
お
り

資
源
開

発
か
ら
製
錬

金
属
材
料

供
給
素
材
の
利
用
段
階


リ
サ
イ
ク
ル

代
替
素
材

開
発
な
ど
も
含
め
た
包
括

的
な
政
策
展
開
が
求
め
ら

れ
て
い
る

組
織
再
編
を

通
じ
て
上
流
・
下
流
一
体

の
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
強

靭
化
施
策
を
講
じ
る
た
め

の
体
制
を
整
備
す
る


　
な
お

７
月
に
鉱
物
資

源
課
に
統
合
し
た
石
炭
政

策
室
は
資
源
・
燃
料
部
に

残
る
予
定


　
政
府
は

日


来
年
度
予
算
案
を

閣
議
決
定
し
た


経
済
産
業
省
の
鉄

鋼
・
非
鉄
金
属
関
連
の
技

術
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
で

は

ア
ル
ミ
の
高
度
リ
サ

イ
ク
ル
技
術
の
開
発
な
ど

を
柱
と
す
る
﹁
資
源
自
立

経
済
シ
ス
テ
ム
開
発
促
進

事
業
﹂
で

億
円

航
空

機
エ
ン
ジ
ン
向
け
合
金
の

新
し
い
探
索
手
法
の
開
発

な
ど
を
行
う
﹁
航
空
機
エ

ン
ジ
ン
向
け
材
料
開
発
・

評
価
シ
ス
テ
ム
基
盤
整
備

事
業
﹂
で

億
円
と

計


億
円
が
盛
り
込
ま
れ

た


　

年
度
予
算
は
同
じ
２

件
で

億
５
千
万
円


　
鉄
鋼
業
の
脱
炭
素
化
に

向
け
た
技
術
開
発
で
は



年
度
か
ら
グ
リ

ン
イ

ノ
ベ

シ

ン
︵
Ｇ
Ｉ
︶

基
金
を
活
用
し
た
革
新
技

術
の
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト

が
ス
タ

ト
し
て
お
り


単
年
度
予
算
は

ア
ル
ミ

リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
の
技
術

開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
重

点
配
分
す
る


　
住
友
商
事
は

日

上

野
真
吾
代
表
取
締
役
副
社

長︵

︶が
来
年
４
月
１
日

付
で
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
昇
格

す
る
ト

プ
人
事
を
発
表

し
た

金
属
事
業
部
門
出

身
の
社
長
は
加
藤
進
氏
以

来

年
ぶ
り


　
　
▼
３
面
に
関
連
記
事

　
兵
頭
誠
之
社
長
︵

︶

は
代
表
権
の
な
い
会
長
に

就
く

中
村
邦
晴
会
長

︵

︶
は
取
締
役
特
別
顧

問
と
な
り

来
年
６
月
の

株
主
総
会
で
取
締
役
を
退

任
す
る


　
兵
頭
社
長
は
今
年
度
末

に
在
任
６
年
を
迎
え
る


住
商
の
コ

ポ
レ

ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
原
則
か
ら
交
代

は
既
定
路
線
と
み
ら
れ
て

い
た

上
野
氏
は

入
社

か
ら

年
間
に
わ
た
り
鋼

管
貿
易
に
携
わ
り

テ
ヘ

ラ
ン
や
ロ
ン
ド
ン

ヒ



ス
ト
ン
に
駐
在

執
行

役
員
昇
格
後
は
エ
ネ
ル
ギ


本
部
長
や
米
州
総
支
配

人

資
源
・
化
学
品
事
業

部
門
長

エ
ネ
ル
ギ

イ

ノ
ベ

シ

ン
・
イ
ニ
シ

ア
チ
ブ
︵
Ｅ
Ｉ
Ｉ
︶
リ


ダ

な
ど
を
務
め
た


　
上
野
　
真
吾
氏
︵
う
え

の
・
し

ん
ご
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